Hallo Websitebesucher,

am MCI | The Entrepreneurial School® - Zentrum Familienunternehmen tut sich wie immer
einiges — von internationalen Konferenzbeitragen tber wertvolle Forderprojekte bis hin zu
zukunftsweisender Forschung und Lehre. Und Sie sind hautnah dabei — wir wiinschen viel
Freude beim Lesen!

lhr Team ZFU

20 Jahre am MCI Entrepreneurial School

Prof. Dr. Anita Zehrer blickt mit Dankbarkeit auf 20 Jahre an der MCI | The Entrepreneurial School® zuriick
—in Rollen wie stellvertretende Leiterin von MCI Tourismus, Leiterin des Zentrum Familienunternehmen
und weiteren Funktionen. In dieser Zeit unterrichtete und betreute sie zahlreiche Studierende, arbeitete mit
Familienunternehmen und Hochschulen weltweit zusammen und dankt allen, die sie auf diesem Weg
unterstltzt haben.



FIFU 2026

15. Konferenz der devtschprochigen Forschungszentren und Institute fir Famillenunternehmen (FIFU)

CALL FOR PAPIRS

Wir freuen uns, bereits heute auf die FIFU 2026 hinzuweisen, die im Marz kommenden Jahres bei uns
am MCI stattfinden wird. Die Tagung bietet erneut eine lebendige Plattform fir den Austausch zu
aktuellen Themen der Familienunternehmensforschung — mit spannenden Vortrégen, praxisnahen
Einblicken und viel Raum fur Vernetzung. Wir laden Sie herzlich ein, sich den Termin vorzumerken und
Teil dieses inspirierenden Formats zu sein!

Auch das Forum Familienunternehmen findet im Marz wieder im Stadtforum der BTV in Innsbruck statt
und ladt zu einem inspirierenden Austausch rund um aktuelle Herausforderungen und Erfolgsfaktoren
von Familienunternehmen ein. Freuen Sie sich auf praxisnahe Impulse, spannende Diskussionen und
wertvolle Vernetzungsmaglichkeiten mit Expert:innen und Unternehmer:innen. Weitere Details folgen in
Kirze — wir freuen uns schon jetzt auf lhr Kommen!



ZFU goes Iceland - IECER 2025

Das Zentrum Familienunternehmen der MCI | The Entrepreneurial School®, vertreten durch Gundula
Glowka, Marvin Assenmacher und Anita Zehrer, nahm an der IECER Entrepreneurship Conference in
Reykjavik teil. Gemeinsam mit Gundula Glowka leitete Anita Zehrer die Session Sustaining the Legacy und
prasentierte das Paper ,Building Transgenerational Bridges: Ethical and Responsible Leadership in Family
Firms*®, verfasst mit Desiree Wieser und Ariane Pfitscher.

MEHR DAZU

Tourismusgesprache Raiffeisen-Landesbank Tirol AG

Anlasslich der Tiroler Tourismusgesprache der Raiffeisen-Landesbank Tirol AG sprach Anita Zehrer tGber
das Thema ,Familienstrukturen im Tourismus — Resilienz- oder Stressfaktor?“. Sie zeigte auf, dass stabile
familidre Bindungen wichtigen Rickhalt in herausfordernden Zeiten bieten kénnen, familiare
Verpflichtungen jedoch auch zu zusatzlichem Druck fiihren kdnnen.

MEHR DAZU



ZFU X TED Al

Im Juni bot die TED Al Vienna eine inspirierende Plattform, um neue Erkenntnisse zu gewinnen,
spannende Diskussionen zu fiihren und Zukunftsperspektiven im Bereich Kiinstliche Intelligenz zu
entdecken. Die Teilnahme an diesem bereichernden Event war fiir Florian Sexl, Doktorand am Zentrum
Familienunternehmen eine wertvolle Erfahrung

MEHR DAZU

littletalks

“Zwischen 80 und 85%
der Betriebe sind
familiengefUhrt. Davon
schaffen es nur 67% in
die zweite, 34% in die
dritte und 12% in die
vierte Generation!”

#307 - DR. ANITA ZEHRER 1
Leiterin Zentrum Familienunternehmen
beim MCI Management Center Innsbruch

Podcast Reihe #Little Talks"

Anita Zehrer war zu Gast in der Podcast-Reihe #LittleTalks von Robert Pacher und sprach uber ihre

Tatigkeit und Erfahrungen als Leiterin des Zentrum Familienunternehmen an der MCI | The Entrepreneurial
School®.



ICRET Tagung

Als Prasidentin von ICRET dankt Anita Zehrer allen Teilnehmerinnen der diesjahrigen Tagung in Schruns
im Montafon zum Thema , Tourismusakzeptanz® — mit besonderem Dank an die Referentinnen Ulrike
Rauch-Keschmann, Karin Seiler und Manuel Bitschnau sowie an Vorarlberg Tourismus und die Montafon
Tourismus GmbH fir die Gastfreundschaft.

MEHR DAZU

Erasmus+ Projekt

Das Zentrum Familienunternehmen freut sich, das zweite transnationale Partnertreffen des Erasmus-
Projekts Talent & Innovation Labs (ETI Labs) an der MCI | The Entrepreneurial School® ausgerichtet zu
haben. Das Erasmus+-Projekt fordert die Zusammenarbeit zwischen Hochschulen, Unternehmen und
Politik, um akademisches Lernen besser mit den Anforderungen des Arbeitsmarkts zu verbinden.



Netzwerktreffen New Work

Das Zentrum Familienunternehmen und MCI Tourismus nahmen mit grolem Interesse am Netzwerktreffen
New Work teil und erhielten wertvolle Impulse in den Workshops zur New Work Plattform. Ein herzlicher
Dank gilt allen Teilnehmerinnen, Vortragenden und Gastgeberin Georgia Winkler Pletzer von der
Regionalentwicklung Pinzgau / Leader Region Nationalpark Hohe Tauern!

Lehrveranstaltung und Exkursion zum Stanglwirt und Minglers Sportalm

Im Rahmen der Lehrveranstaltung Family Business Management im MCI Master Entrepreneurship &
Tourismus fand heute eine Exkursion zum Bio- und Wellnessresort Stanglwirt sowie zu Minglers Sportalm
statt. Ein herzlicher Dank gilt Elisabeth Hauser-Benz, Julia Mingler-Haueis und Philipp Haueis fiir ihre
Gastfreundschaft und die inspirierenden Einblicke in ihre Familienunternehmen.




Hauptgewinn des RudolF Sallinger Fonds

Wir freuen uns sehr, erneut herausragende Erfolge aus unserer Betreuung am Zentrum
Familienunternehmen (ZFU) vermelden zu durfen: Zwei Abschlussarbeiten, die am MCI | The
Entrepreneurial School® entstanden sind, wurden heuer vom Rudolf Sallinger Fonds ausgezeichnet. Die
Hauptauszeichnung erhielt Franziska Klotz (MCI Tourism) fiir ihre Arbeit zur internen Kommunikation in
familiengefiihrten Hotels wahrend der Unternehmensiibergabe. Einen Sonderpreis durfte Stefan Goldmann
(MCI Management, Communication & IT) fur seine Untersuchung zur Prozessprofessionalisierung in der
Fashion-Retail-Branche entgegennehmen. Wir gratulieren beiden Absolvent:innen sehr herzlich!

Zum Jahresausklang méchten wir uns bei all unseren Partner:innen, Studierenden und Kolleg:innen fir
die inspirierende Zusammenarbeit bedanken. Wir wiinschen Ihnen ein frohes Weihnachtsfest,
erholsame Feiertage und einen erfolgreichen Start ins neue Jahr. Moge 2026 Ihnen Gesundheit,
Zuversicht und viele neue Impulse bringen!
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