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1 problemstellung

Die Unternehmensnachfolge wird als kritische Phase in einem Familienunternehmen bezeichnet
und stellt eine wichtige strategische Herausforderung im Lebenszyklus eines Unternehmers dar
{Schlippe, Kellermanns, 2008; Blumentritt, et al, 2013).

2 ergebnis

Folgende Determinanten sollen bei einer Ubergabe in familiengefiihrten Unternehmen beachtet
werden:

Sicherung des Unternehmensbestandes
konkrete Planung des Generationswechsels
Einarbeiten des Nachfolgers

betriebswirtschaftliche
Sicht

Beziehung zwischen Ubergeber und
svchologische Sicht Ubernehmer (vor, wahrend und nach dem
psy 9 Ubergabeprozess)

e Familienunternehmen sind durch die enge Koppelung von Unternehmen und Familie
gekennzeichnet

e Bei Ubergaben geht es deshalb nicht nur um die Regelung juristischer, steuerlicher und
betrieblicher Faktoren, sondern um Menschen und Emotionen

e eigentliche Herausforderung bei der Ubergabe sind die psychologischen Aspekte

e jeder Nachfolgeprozess einzigartig und es gibt keine allgemein gliltigen Patentrezepte
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