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Aktuelle Forschungsprojekte

Studie zu Nachfolgeintentionen
Wir laden alle potenziellen Ubernehmer:innen herzlich ein, an unserer aktuellen Befragung zum Thema Nachfolgeintentionen teilzunehmen. Das Forschungsprojekt
beleuchtet, wann potenzielle Nachfolger:innen das Familienunternehmen iibernehmen méchten und wann auf die Ubernahme verzichtet wird. Ziel ist es, praxisrelevante

Handlungsempfehlungen fiir Ubgeber- sowie Ubernehmergeneration bereitzustellen.

Zielgruppe: Nachfolger:innen von Familienunternehmen

Dauer: 10-15 Minuten (in Englisch verfiigbar)

Hiergehtes zurUmfrage

Projekte

Ulysses Wettbewerb

Der Ulysses - Family Firm Case Study Wettbewerb, der erste européische digitale Studentenwettbewerb
seiner Art, ist abgeschlossen. Wir gratulieren allen Teilnehmer:innen zu ihrer groRartigen Arbeit und
prasentieren stolz die drei Teams, die mit ihren Prasentationen fiir hollu Systemhygiene GmbH die hochste
Punktzahl erreicht haben.

1. Platz: Team 21: David Kalotai, Zéno Mané Kovécs, Pauline Schrader and Klemens Ehrenhofer
2. Platz: Team 7: Till Herrmann, Eric GeRBwein, Anita Borsato, Carlo Di Cio
3. Platz: Team 13: Maria Caliari, Marta Bosco, Youssef Gerges, Thi Thanh Mai Le

Es werden bereits zukiinftige Wettbewerbe geplant, um die Zusammenarbeit zwischen Studierenden,
Unternehmen und Bildungseinrichtungen weiter zu férdern und das Feld der Familienunternehmen weiter zu
erkunden..
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Erasmus - EICAA

Das Partner Meeting fiir das Erasmus+ Projekt EICAA (Entrepreneurial and Intrapreneurial Competences
Assessment Alliance) fand am Tecnocampus in Matard, Spanien statt. In Anwesenheit von Anita Zehrer,
Gundula Glowka und unseren Partnern wurden der Fortschritt des Projekts sowie zukiinftige Aktivitaten
besprochen.
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VERANSTALTUNGSREIHE

Enkelfittes Unternehmen

Gastvortrage am MCI Tourismus

Wir hatten das Vergniigen, Wolfgang SchweilRgut, Geschéaftsflihrer der SCHWEISSGUT GmbH Vermdgens-
management & Consulting, Dr. Anna-Maria Fassler, Leiterin des Sonnenalp Resorts, sowie Clemens
Westreicher als Gastvortragende zum Thema des Family Business Managements begriiRen zu diirfen. Die
Vortrage boten einen spannenden Einblick in die Herausforderungen, Chancen und bewahrten Praktiken,
denen Familienunternehmen gegeniiberstehen.

An dieser Stelle abermals ein herzliches Dankeschon fiir die Mitwirkung!

Teil 2 der Veranstaltungsreihe "Enkelfittes Unternehmen"”

Die zweite Veranstaltung in unserer neuen Reihe "Enkelfittes Unternehmen" beschaftigte sich mit dem
Thema "Kinstliche Intelligenz in Familienunternehmen - Gefahr oder Chance?". In Kooperation mit der
Cemit GmbH wurden fesselnde Perspektiven auf die zukiinftige Arbeitswelt geboten und aufgezeigt, wie
Unternehmen und Arbeitnehmer:innen mit den Herausforderungen neuer Technologien umgehen kénnen.
Ein herzliches Dankeschon fiir die Mitwirkung und die spannenen Einblicke!

Moderation Salzburger Wirtschaftsforum

Anita Zehrer moderierte den Vortrag "Familienunternehmen: Frau. Emotion. Fiihrung", in dem Isabel Grupp,
CEO der Plastro Mayer GmbH, interessante Einblicke in weibliche Flihrungsrollen gewéhrte.

Das Programm der Wirtschaftsmesse war sehr abwechslungsreich und bot viele Gelegenheiten zum Lernen
und Netzwerken. Frau Grupp, teilte in der Podiumsdiskussion ihre Erfahrungen und Tipps und betonte die
Bedeutung von Emotionen als Flihrungskraft und wie sie diese in ihrer taglichen Arbeit einsetzt.

Newsletter block

Lehrveranstaltungen
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INTERNATIONAL SUMMER SCHOOL AT MCI
ENTREPRENEURSHIP IN FAMILY FIRMS

International Summer School

Die 6. International Summer School findet zum Thema Entrepreneurship in Family Firms statt. Das
Programm wird seit 2018 jahrlich durchgefiihrt und wird in diesem Jahr von Anita Zehrer, Gundula
Glowka und Desiree Wieser gemeinsam geleitet.

sthwarz

R — Exkursion Schwarz Hotel mit MA Tourismus

Gastvortrag & Interview mit KATHARINA PIRKTL

Katharina Pirktl vom Alpenresort Schwarz gewahrte den Masterstudierenden vom MCI Tourism im
Rahmen der Lehrveranstaltung "Family Business Management" einen spannenden Einblick in das
Familienunternehmen. Die Exkursion bot eine Vielzahl an praxisnahen Erfahrungen, einschlieRlich einer
beeindruckenden Hausflihrung.

Ein herzliches Dankeschon an Katharina Pirktl und das gesamte Team fiir diese bereichernde
Gelegenheit.

mn Praxisprojekte mit STG Wirtschaft & Management

Netzwerk als Chance - Bildungsoffensive der Wirtschaftskooperation WIR31

Die Wirtschaftskooperation WIR31, bestehend aus 8 Gemeinden in Tirol, hat das Projekt "Netzwerk als
Chance - Bildungsoffensive der Wirtschaftskooperation WIR31" ins Leben gerufen, um die
Zusammenarbeit der regionalen Wirtschaftstreibenden, nach den pandemiebedingten Belastungen, zu
starken. Ein Team von Studierenden, angefiihrt von Alina Steinlechner, wurde eingebunden, um
verschiedene Aktivitaten wie Netzwerktreffen, Umfragen und personliche Treffen durchzufiihren. Ziel ist
es, Probleme und Bedirfnisse der Unternehmen zu erfassen und darauf basierend eine Workshop- und
Vortragsreihe fiir die Mitgliedsbetriebe zu planen.

Generation succession: critical success factors for external communications

Das Praxisprojekt ,Generation succession in entrepreneurial families” ermdéglicht Studierenden die
Zusammenarbeit mit Unternehmen, um konkrete Problemstellungen zu bearbeiten und die
Herausforderungen der Unternehmensnachfolge sowie des Vermdgenstransfers in mehreren
Generationen von Familienunternehmen behandeln. Das Ziel besteht darin, die Erfolgsfaktoren und
Schwierigkeiten der externen Kommunikation in unternehmerischen Familien zu analysieren und
tiefgreifende Einblicke zu gewinnen. Diese sollen als Grundlage fir weitere Beratungen in der
Kommunikation mit Familienunternehmen und unternehmerischen Familien dienen. Employer Branding -
Analyse der Qualitat des Bewerbungsprozesses in der Region Paznaun — Ischgl.

Employer Branding im TVB Paznaun - Ischgl.

Ziel war es, die Wahrnehmung des Destination Employer Brandings, insbesondere der Paznaun — Ischgl
CREW, auf Mitarbeiter- und Unternehmensseite zu analysieren. Die Ergebnisse zeigten einen
Fachkraftemangel und betonten die Bedeutung der Lebensqualitédt gegenliiber dem Gehalt. Die
Studierenden entwickelten konkrete Handlungsempfehlungen, die bereits in die Vorbereitungen fiir die
Wintersaison eingeflossen sind.

Zu Gast am ZFU



https://www.linkedin.com/in/prof-dr-anita-zehrer-12baa814/?originalSubdomain=at
https://www.linkedin.com/in/gundula-glowka-67687a14a/?originalSubdomain=at
https://www.linkedin.com/in/desiree-wieser-389587144/?originalSubdomain=at
https://www.linkedin.com/in/katharina-pirktl-6651951bb/?originalSubdomain=at
https://www.schwarz.at/
https://brixlegger-wirtschaft.at/wir31/
https://www.linkedin.com/in/alina-maria-steinlechner-9336ba200/?originalSubdomain=at
https://www.paznaun-ischgl.com/de/Service/Paznaun-Ischgl-CREW

Internationaler Studienbesuch: Besuch der
Pepperdine Graziadio Business School

Das MCI organisierte ein malgeschneidertes Programm fiir Executive Students der
Pepperdine Graziadio Business School. Der Fokus lag auf Familienunternehmen im
Tourismus in Tirol, wodurch den Teilnehmer:innen einzigartige Einblicke in die
europaische Tourismusbranche geboten wurden. Das Programm umfasste
Expertensitzungen zu verschiedenen Themen wie Familienunternehmen,
nachhaltigem Tourismus und innovativen Geschaftsmodellen. Zu den Héhepunkten
zahlten Diskussionen auf dem Gipfel der Nordkette sowie Besuche bei
renommierten Familienunternehmen. Die Teilnehmer:innen hatten die Mdglichkeit,
hautnah zu erleben, wie diese Unternehmen Uber die Jahre hinweg ihre
Familientraditionen und Werte bewahrt haben. Das MCI bedankt sich herzlich bei
den teilnehmenden internen und externen Referenten und den Unternehmen
(Grassmayr, Huter & Sohne, Schwarz Resort sowie Swarovski) fiir ihre wertvollen
Beitrdge zum Programm.

Publikationen

Interview Salzburger Nachrichten

Tipps fiir die Ubergal

1 b kot M 1 1 Famberietriste

In einem Interview mit den Salzburger Nachrichten teilte Anita Zehrer, Expertin fir
Nachfolgeplanung in Familienunternehmen, wertvolle Erkenntnisse.
Familienbetriebe stehen vor der Herausforderung, die nachste Generation
einzubinden. Zehrer betonte die Starken von Familienunternehmen wie
authentische Fiihrung und regionale Verbundenheit. Eine erfolgreiche Nachfolge
erfordert die frihzeitige Einbindung der jiingeren Generation, effektive
Kommunikation und den Umgang mit zwischenmenschlichen Dynamiken. Zehrer
empfiehlt einen dreiphasigen Prozess: Bewertung der aktuellen Situation,
Definition einer Vision und Fiihrungsstruktur sowie schrittweiser Riickzug der
Senior-Generation. Eine Balance zwischen Tradition und Innovation ist wichtig.
Die Resilienz von Familienunternehmen wahrend der COVID-19-Krise wurde

ebenfalls hervorgehoben.
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Die Leopold-Franzens-Universitat Innsbruck (LFUI) und das MCI | Die
Unternehmerische Hochschule® haben in Zusammenarbeit eine qualitative Studie
durchgefihrt. Sarah Schonherr und Birgit Pikkemaat von der LFUI sowie Anita
Zehrer und Frieda Raich vom MCI untersuchten das wahrgenommene Image von
familiengefiihrten Hotels bei der Generation Y. Die Studie konzentrierte sich auf
Traditionen, einfache Strukturen, Authentizitat, Vertrauen und Gastfreundschaft als
herausragende Merkmale. Zudem wird den Familienbetrieben der Generation Y
eine Verantwortung fiir Nachhaltigkeit zugeschrieben.

Zumbownload

Kollaborationen
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Zusammenarbeit Universitat de Valéencia
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Es war eine groRRe Freude, und
von der im Juni bei uns willkommen zu heilRen.
Gemeinsam haben wir ein Projekt zum Thema Social Entrepreneurship in
Familienunternehmen gestartet. Ein herzliches Dankeschon gilt auch

und , die dem Forschungsteam beigetreten
sind. Wir sind gespannt auf die Ergebnisse dieser Zusammenarbeit.

Kollaboration mit der SZTU

Das MCI wird in diesem Jahr an der International Week der
teilnehmen, um die internationale

Zusammenarbeit zu starken. Gemeinsam mit den Kolleginnen

und wurden Vorbereitungen auf die
SZTU International Week 2023 getroffen. Das Ziel ist es, chinesischen
Studierenden das Management von Familienunternehmen naherzubringen
und chinesische Professoren kennenzulernen. Wir freuen uns auf eine
spannende und bereichernde Erfahrung.

Wir wiinschen Ihnen einen schonen Sommer!

lhr Team des Zentrums fir Familienunternehmen
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